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CORPORATE & INVESTMENT BANKING

INVESTMENT SOLUTIONS & INSURANCE VNATleS

SPECIALIZED FINANCIAL SERVICES



NATIXIS,
A CLIENT

With over 16,000 staff

in more than 35 countries,
we are the international financing,
investment management,
insurance and financial services
arm of Groupe BPCE, the second
largest banking group in France®.

We devise high value-added
financial solutions tailored to
your needs, whether you are a
company, a financial institution,
an investor or a client of

Groupe BPCE's networks.

We endeavor to ensure our
day-to-day behavior and business
activities are consistent with

our responsibility to society

and the environment.

Avec plus de 16 000
collaborateurs dans

plus de 35 pays, nous
sommes la banque
internationale de financement,
de gestion, d’assurance et

de services financiers du
Groupe BPCE, deuxieme acteur
bancaire en France!”.

Pour vous, entreprises,
institutions financieres,
investisseurs et clients des
réseaux du Groupe BPCE,

nous concevons des solutions
financieres a forte valeur
ajoutée.

Nous veillons a

la responsabilité sociétale
et environnementale de
nos actions au quotidien
et dans l'exercice de notre
meétier.



-CENTRIC
COMPANY

Natixis, une entreprise au service
de ses clients

OUR COMMITMENT:

Advise and support you at
all stages of your projects,
throughout the world.

Notre engagement :
Vous conseiller et vous accompagner dans
la durée pour la réalisation de vos projets,
partout dans le monde.

M Market shares: 22.4% in customer savings deposits, and 20.7% in customer loans (Source: Banque de France Q3 2015)

Parts de marché : 22,4 % de part de marché en épargne clientéle et 20,7 % en crédit clientéle (Source : Banque de France T3-2015 -
toutes clientéles non financieres).



KEY FIGURES

As at December 31, 2015 / Au 31 décembre 2015

2015 ANNUAL RESULTS"”

Chiffres clés

Résultats annuels 2015 a

<8.565.. ‘@

Net revenues
8,565 Md€  Produit net bancaire [PNB]

€2.653., O =

Gross operating income

2,653 Md€  Résultat brut d'exploitation

€1.344,, * @

Net income (group share)
1,344 Md€  Résultat net part du groupe

LONG-TERM RATINGS

Notations long terme

As at January 15, 2016 + Au 15 janvier 2016

NATIXIS STAFF

Effectifs Natixis

49.50/0

49,5 % des effectifs sont des femmes

are women

™ Pro forma figures and excluding excep\\onal items.

A (stable)

Standard & Poor’s

of permanent staff

SOLID FINANCIAL STRUCTURE

Structure financiere solide

At end-2015 (+60 bps vs. end-2014) / A fin 2015 (+60 pdb vs. fin 2014)

11.2%

Common Equity Tier 1 ratio [Basel 3]?
11,2 % Ratio Common Equity Tier 1 [Bdle 3]*

A (stable)

Fitch Ratings

A2 (stable)

Moody’s

16,820 .csorubom

2 5 . 20/0 employed internationally

16 820 collaborateurs dont 25,2 % a l'international

@ Based on CRR-CRD4 rules as reported on June 26, 2013, including the Danish

Reésultats pro forma, hors GAPC et hors é

ompromise — without phase-in except DTAs on tax loss carry forwards.
Sur la base des régles CRR-CRD4 publiées le 26 juin 2013, y compris
compromis danois - Sans phase-in sauf IDA sur pertes reportables.



OUR PRIORITY IS YOUR

Complementary expertise harnessed
for the success of your projects.

CORPORATE &
P INVESTMENT

BANKING

Banque de Grande Clientele BUSINESSES
COVERAGE & ADVISORY Entreprises
STRUCTURED FINANCING

CAPITAL MARKETS
GLOBAL TRANSACTION BANKING
COVERAGE ET CONSEIL
FINANCEMENTS STRUCTURES

MARCHES DE CAPITAUX
GLOBAL TRANSACTION BANKING

SOLUTIONS
& INSURANCE

Epargne et Assurance

‘@
N

INVESTMENT SOLUTIONS
ASSET MANAGEMENT
PRIVATE BANKING PUBL'C SECTOR
INSURANCE Secteur public
LIFE INSURANCE EPARGNE
NON-LIFE INSURANCE ESE WAL

BANQUE PRIVEE

ASSURANCES

ASSURANCES DE PERSONNES
ASSURANCES NON VIE



DEVELOPMENT

Notre priorité: votre développement
La complémentarité de nos expertises
sert la réussite de vos projets.

FINANCIAL SPECIALIZED
INSTITUTIONS FINANCIAL SERVICES

Institutions financiéres . . . L
Services Financiers Spécialisés

SPECIALIZED FINANCING

FACTORING
A SURETIES AND GUARANTEES
I I I I CONSUMER LOANS

LEASING

FILM INDUSTRY FINANCING

FINANCIAL SERVICES
EMPLOYEE SAVINGS SCHEMES
PAYMENTS

SECURITIES

FINANCEMENTS SPECIALISES
AFFACTURAGE

CAUTIONS ET GARANTIES
CREDIT A LA CONSOMMATION
CREDIT-BAIL

FINANCEMENT DU CINEMA ET DE

GROUPE BPCE NETWORKS LAUDIOVISUEL
AND THEIR CLIENTS SERVICES FINANCIERS

. . . INGENIERIE SOCIALE
(Retail, professional and SMB clients)
PAIEMENTS

TITRES

\@I

Réseaux du Groupe BPCE
et leurs clients
(Particuliers, professionnels et PME)



A KEY MARKET PLAYER

Singled out by clients for our expertise

and high-quality advice.

No.1

ACCOUNT KEEPER
FOR EMPLOYEE
SAVINGS

in 2015 with 28.9% market
share in France

¢ teneur de comptes
d'épargne salariale

en 2015 avec 28,9 % de parts
de marché en France

Source: Association frangaise de la gestion
financiére (AFG) -
30, June 2015 # 30 juin 2015

No.1

MARKET PLAYER
IN REAL-ESTATE
LEASING
in France in 2015
¢ opérateur du marché

de crédit-bail immobilier
en France en 2015

Source: Natixis Lease

No.3

IN M8A

in France in number
of completed deals in 2015

3¢en conseil en fusions-
acquisitions en France
en nombre d’opérations
conclues en 2015

Source: Thomson Reuters — Mergers &
Acquisitions Review 2015

Un acteur clé du marché

La reconnaissance de nos expertises et la qualité du conseil

que nous apportons a nos clients font la différence.

No.1

BOOKRUNNER
IN THE PRIMARY
EURO COVERED
BOND MARKET

in 2015

71¢" bookrunner*
sur le marché primaire
obligataire des covered
bonds en euro en 2015

No.1

IN IMPACT
MANAGEMENT

with a 22.8% market share
in France

Source: Dealogic

1% collecteur en
épargne solidaire avec 22,8 %
de parts de marché en France

Source: Finansol “Zoom sur la finance solidaire;”
2015 edition based on solidarity-based assets
at end-December 2014 # Finansol « Zoom sur

la finance solidaire » édition 2015, sur la base
des encours de I'épargne financiere solidaire &
fin décembre 2014

No.3

IN CONSUMER
CREDIT in France

by amount of managed
outstandings in 2015

3¢ acteur sur le marché du
crédit @ la consommation en
France en encours gérés

Source: Precepta (Xerfi) T4 2015

No.1

BOOKRUNNER
FOR PROJECT
FINANCE

in the EMEA region in 2015

¢ bookrunner*
en financements de projets
dans la région EMEA en 2015

Source: Thomas Reuters,
Global Project Finance Review

No.2

IN HOME LOAN
SURETIES for retail client

mortgages in France

2 acteur de la caution
de crédits immobiliers
aux particuliers en France

Source: Compagnie Européenne
de Garanties et Cautions

No.17

WORLD ASSET
MANAGER

with €890 bn in assets
under management at
December 31, 2014

17¢ gestionnaire d'actifs
mondial avec 890 Md$
d’actifs sous gestion
au 37 décembre 2014

Source: Cerulli Survey, July 2015, based on
AuM at end-2014 # Classement Cerulli, juillet
2015, portant sur les encours

sous gestion a fin 2014

“bookrunner = teneur de livre



30, avenue Pierre Mendés-France
75013 Paris - France

Tel.: +33 1 58 32 30 00
www.natixis.com

@® GRrOUPE BPC VNAT'X IS
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You

Follow us on Twitter! See us on our Follow us on LinkedIn
@Natixis YouTube channel! www.linkedin.com/company/natixis






