@ GROUPE

BPCE

i1 dcdck i b il

7 4

¥ NATIXIS

S
»
2
| . mE
(¢ i i 2
i J" =i
E i »
- "
% ] =— k
g ‘i %
. . 3 | | =
f i1 iy m K
cm 1| i |
Wil ¥
. s, i
= 1% i
A







G BPCE — @ GROUPE BPCE ———
'% _.( ................ &%' (
/. %"*( J#( %%+ (
@ BPCE
"#
\ 4 v
!||
#$
%% % v
% %%% VNATleS
A




‘" NATIXIS

\ { $ 4 $5 %

——




60 1

Groupe BPCE

Une base solide
pour la
croissance de
nos métiers coeurs

Politique de distribution de dividende
favorable
Objectif de taux distribution a 50%

‘" NATIXIS
l

Structure financiére
solide

Banque de Services

Permettant a Natixis de

Financiers saisir des opportunités

Spécialisés

Grande
Clientele

Epargne

Participations Financieres

Un modele économique

orienté clients
Pour fournir des solutions et services aux
clients de Natixis et des reseaux BPCE Coface - restructuration achevée
Un leader de 'assurance-crédit
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Avancées stratégiques
Produit net bancaire®

Développement
dynamique > 8 Md€ Poursuite du développement de nos activités de

(réalisé sur nos trois métiers caeurs) conseil en M&A

Acquisition d’'une participation majoritaire dans la
société Peter J. Solomon

Acquisition de 360 Corporate qui devient Natixis
Partners Espafia

Ratio CET1 entre Acquisition de Leonardo France qui

devient Natixis Partners
9,5et10,5%
Structure

financiere solide Acquisition de DNCA

Montée en puissance de la gestion d’'actifs :

ROTE® compris entre Constitution du péle unique d’Assurances

11,5et13 %

Mise en bourse de 60% du capital de Coface
(1) Hors GAPC et hors réévaluation de la dette senior propre

(2) Taux de rendement des capitaux propres tangibles
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Pro forma et hors éléments exceptionnels* 1516 vs.
en ME 1S16 1s15 1515
Produit net bancaire 4 307 4 336 -1%
dont métiers ceceurs 4 009 3976 1%
Charges -3127 -2 984 5%
Résultat brut d'exploitation 1180 1352 -13%
Colit du risque -176 -141 25%
,Résultat avant impot 1078 1232 -13%
Imp6t -395 -498 -21%
Intéréts minoritaires -50 -69 -27%
Résultat net- pdg - retraité 633 665 -5%
1516 vs.
en ME isieé 1S15 1515
Retraitement de I'impact IFRIC 21 78 52 51%
Résultat net - pdg - retraité hors impact 711 717 1%
IFRIC
ROTE hors impact IFRIC 21 10,4% 10,4%
1516 vs.
en M€ 1S16 1S15 1515
Eléments exceptionnels -53 72
Réintégration de I'impact IFRIC 21 -78 -52 51%
Résultat net - pdg - publié 581 737 -21%

+* +04




Dividende par action

0,23 €

|

2010
Taux %
de distribution 50 %

I Dividende

B versement exceptionnel (cession des CCl)

0,10 €

2011
24 %

0,10 €

2012
37 %

0,65 €

aolt 2013

0,16 €

2013
59 %

0,34 €

2014

87 %

0,35 €

2015

91 %

" NATIXIS



Taux de rentabilité

Rang Sociétés Pays moyen annuel? (en %) Capitalisation boursiére (en Mds$)
1 Kotak Mahindra Bank Inde 26,1 19,9
2  FirstRand Afrique du Sud 22,6 15,4
3 First Gulf Bank Emirats Arabes Unis 21,4 15,5
4 Swedbank Suéde 20,5 24,5
5 KBC Group Belgique 19,4 26,2
6 Bank Rakyat Indonésie Indonésie 19,3 20,4
7  HDFC Bank Inde 19,1 41,3
8  Shangai Pudong Development bank Chine 19,0 52,5
So e e | ws |
10 Commonwealth Bank of Australia Australie 17,5 106,1

Source : S&P Capital I1Q ; annual reports, Boston Consulting Group analysis
(1) Sur un échantillon de 87 banques dont la capitalisation est supérieure & 15 Mds$ au 31/12/2015
(2) Combinaison du prix de I'action et du rendement des dividendes sur une période donnée
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