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Remunération du Président du conseil d'administration
Exerclce 2020

_ » Remunération fixe : 300 000 € » Rémunération en tant
Rémuneration _ _ que membre du conseil
» Pas de rémunération variable d’administration

du Président
directement versée

d,u COF]S_ell ] » Pas d’action de performance 5 BPCE
d’administration z
» Pas d’'indemnité de cessation de fonction
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Remuneration du Directeur géneral
Pour la péeriode du 1" januier 2020 au 3 aout 2020

» Rémunération fixe : 473 118 € pour la période du 1°" janvier au 3 aolt 2020
(800 000 € en base annuelle)

» Eligibilité aux plans de rémunération long-terme (« LTIP ») : 77 783 actions de performance
attribuées en mai 2020 au bénéfice de Francois Riahi et dont I'acquisition en mai 2024 est
conditionnée a la performance boursiere et les notations RSE par des agences externes.

] » Avantages annexes
Monsieur J

Fran QOiS Riahi » Prévoyance et couverture santé

» Rémunération variable annuelle au titre de 2020 : 0
» Versement d’'une indemnité de non-concurrence de 400 000 €
» Maintien des rémunérations variables différées octroyées avant la cessation des fonctions Conditions

» Décision du conseil le 11 février 2021 de demander la restitution de I'indemnité de depart

de cessation de fonction
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Remuneration du Directeur géneéeral
Pour la période du 3 aout 2020 au 31 decembre 2020

» Rémunération fixe : 330 159 € pour la période du 3 aolt au 31 decembre 2020
(800 000 € en base annuelle)

» Rémunération variable Critéres 12,5% RNPG N
annuelle : g:zgmqa;]fcse 25% 8,3 % coefficient d’exploitation

financiére BPCE* 4,2 % PNB

Montant de la remunération 11,25% PNB

variable annuelle cible : 100 % Criteres 11,25 % RNPG
. de larémunération fi xe, g:?fg?ntg:]fcse 45% 11,25 % coefficient d’exploitation Plafond de
Monsieur soit 800 000 € financiére Natixis* 11,25 % ROTE la rémunération
. . . , . variable a 200 %
Nicolas Namias % maximal théorique 596 Supervision en matiére > dela
attribuable : de surveillance et de controle ) ; .
156 75 0/ d 5 % Avanceées des chantiers remuneration
19 0 U, mo_ntant ) Transformation & Corporate Culture fixe
de la rémunération variable 30% | 10 % Préparation du nouveau Plan
cible Strategique & Renforcement de
la distribution aux réseaux CE & BP

5 % Accentuation du positionnement
de Natixis comme acteur impactant
sur les sujets de RSE

5 % Performance managériale /

* Données sous-jacentes

» Avantages annexes
» Prévoyance et couverture santé

» Indemnité de cessation de fonction soumise a conditions de performance et de non-concurrence
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Remuneration variable annuelle du Directeur Géneéral
Pour la période du 3 aout 2020 au 31 decembre 2020

Montant Ventilation par critere

de la rémunération

; ) ] variable au titre Critéres quantgtlzjl;[ir;
Rer.n un eratl on de 'exercice 2020 Performance financiere
variable annuelle arrété par le conseil . BPCE
attribuée a d'administration 40 581 €
Nicolas Namias de Natixis apres avis Critéres
au titre du comite strategiques ° Critéres quantitatifs

. 2 Arati sur la
de I’exercice gezgeg;ugzrﬁgons Performance financiére
2020 ) 0, _ Natixis

rémunération * 30 000 €
variable cible
190 581€
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Remuneéeration variable du Directeur géneéral

Pour la période du 3 aout 2020 au 31 decembre 2020

Ventilation par échéance de versement

30 682 €
Rémunération 08 538 €
variable annuelle dont 50%
attribuée au titre 30 680 € \iqde>l<és
de I’exercice * a I'action
2020
30 681 €

Rémunération indexée sur le cours
de I'action Natixis ou en actions Natixis

. Rémunération en numéraire
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Politigue de remunération du Président du conseil
d'administration — Exercice 2021

Rémunération
du Président

du conseil
d’administration

» Rémunération fixe : 300 000 €
» Pas de rémunération variable
» Pas d’action de performance

» Pas d’'indemnité de cessation de fonction

» Absence de rémunération

en tant que membre

du conseil d’administration
(précédemment
directement versée

a BPCE)
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Politiqgue de remuneration du Directeur géneéral - Exercice 2021

Rémunération
fixe

800 000 €
annuels bruts

Indemnité
de cessation
de fonction
& Accord

de non
concurrence

Eligibilité dans
le cadre de plans
long-terme

(« LTIP »)

Equivalent de 20 %
de la rémunération
fixe

Protection
sociale

Santé, prévoyance,
régime de retraite
obligatoire

Modalités

de détermination

de la rémunération
variable annuelle

au titre de I’exercice
2021

Montant de la rémunération
variable annuelle cible :

100 % de la
réemunération fixe

% maximal attribuable :
156,75 % du montant
de rémunération variable
cible

Cumul des attributions
de rémunération variable

plafond a 200 %
de la rémunération fixe

Critéres
guantitatifs
Performance
financiere
BPCE*

Criteres
guantitatifs
Performance
financiere
NETDS

Critéeres

stratégiques

* Données sous-jacentes

25%

45%

30%

Ajustements dans
le cadre du projet
d’Offre Publique

12,5 % RNPG
8,3 % coefficient d’exploitation
4,2 % PNB

11,25 % PNB

11,25 % RNPG

11,25 % coefficient d’exploitation
11,25 % ROTE

10 % Finalisation et lancement du nouveau
Plan Stratégique.

5 % Avancées des chantiers Transformation.

5 % Supervision en matiere de contrdle
et de risques,

5 % Accentuer dans les différents métiers
le positionnement de Natixis sur les sujets
de RSE et de transition énergétique

5 % Impulser et favoriser 'engagement
des collaborateurs.

2y NATIXIS

BEYOND BANKING



Remuneération de la population régulée

Versement sur l'exerc

Enveloppe globale
des remunérations
verséest

a la population
réegulée

1 hors charges employeur et rémunération collective (intéressement/participation en France)

lce 2020

Acquisition des attributions
gratuites d’actions de 2016,
2017 & 2018 et livrées en 2020

6 M€

Rémunération fixe
2020

371 collaborateurs
@

102 M€

Rémunération variable
attribuée au titre

des exercices antérieurs
et payée en 2020

180 me

Rémunération variable
attribuée au titre de 2019
et payée en 2020

47 M€
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